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'ILKE

kultur egit

ILKE ilim Kaltir Egitim Vakfi, Tirkiye'nin ihtiyac
duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji Uret-
mekte, karar alicilara yol gosterecek arastirmalar
yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin olus-
masina katki saglamaktadir. Egitim, is ahlaki, sivil
toplum, hukuk ve yonetim alanlarinda simdiye ka-
dar gerceklestirilen calismalarla hem kamuya hem
de sivil alana katkilar saglanmistir.

Uye Kuruluglar Arastirma Merkezler

iGiAD jlem YEKDER 'ILKE ikam epam todam sta

ilim kiiltir egit




Sta

SiViL TOPLUM AKADEMISi

Sivil Toplum Akademisi (STA); sivil toplumun konulari,
sorunlari ve ihtiyaclarina yonelik bilgi tretmek ve Uret-
tigi bilgiyi tim paydaslarina sunmak amaciyla kurul-
mustur. Calisma sahasi, egitim, arastirma ve raporlama
olmakla birlikte STA, sivil toplumun dikkat noktalarina
yonelik calismalarini hem ulusal hem de uluslararasi sa-
hada siirdirme hedefindedir. STA, gelistirdigi projeler
ve arastirmalar ile STK'larin kapasite, Gretim ve iletisim
kabiliyetlerine yonelik odak calismalar yapmaktadir.

Sivil Toplum Akademisi, gonulli ve kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluslara yonelik tic temel alanda ¢alismala-
rini stirdirmektedir:

- Sivil toplum fikrinin ve alaninin olusturulmasina yone-
lik arastirma ve yayin calismalari,

- STK'larin gelistirilmesine yonelik egitim ve etkinlikler,

- GOnallaligan ve gonillilerin desteklenmesine yone-
lik calismalar

Bu amaclar dahilinde STA egitim, proje ve etkinliklerle;
sivil toplum kuruluslarinin kurumsal gelisim siireclerini
gelistirme ve perspektif kazandirmayi, sivil diplomasi,
katilim, diyalog ve isbirlikleri olusturmayi; arastirma ve
raporlama calismalaryla; sivil toplumun calisma saha-
sinda yer alan konularda akademik bilgi tGretme, aras-
tirma ve raporlama yapmayi; Yayinlar yoluyla da sivil
toplum alanindaki birikimin goriiniir hale getirilmesini
hedeflemektedir.



STK’larda Kurumsal

Oz Degerlendirme

Oz degerlendirme, kurumlari stratejik amaclarina yon-
lendirebilmek icin mevcut durumun farkindaligini sag-
lama, gelecekteki olasi durumlar igin bilgi toplama ve
analiz siireclerini kapsar. Bu yolla kapsamli, sistematik
ve diizenli gézden gecirme hedeflenir.

Oz degerlendirme sistemi STK'larin kendilerini daha iyi
tanimalarini saglar. Kurumlarin vizyonuna ve stratejik
hedeflerine ulagsmasini saglayacak etkin bir 6z degerlen-
dirme sisteminin kurulmasi olduk¢a onemlidir. STK'lar
0z degerlendirme ile kurumsal gelisimleri icin tutarh bir
yol belirleyebilmenin yaninda herkes tarafindan kabul
edilebilir, kanitlara dayali bir degerlendirme sistemi de
gelistirmis olacaklardir.

Oz degerlendirme sistemi asagidaki konularda STK'larin
gelisimine katki saglamaktadir:

« STK'lara, sistematik veri toplama ve sonuglar analiz
etme aliskanhgi kazandirir.

- Oz degerlendirme sisteminden elde edilecek sonuclar
faaliyet raporlarina yansiyacagindan dolayl resmi ma-
kam ve paydaslara karsi hesap verme sorumlulugunun
yerine getirilmesine katki saglar.

- STK'larin faaliyet performanslarinin degisimi yoniinde
kurumun kendini degerlendirmesine doniik bilgi verir.

« Kontrol asamasinda gerekli geri bildirimleri sunarak

diizenlemeler ve onlemler konusunda neler yapilmasi
gerektigi yoniinde katki saglar.




STK'larda Kurumsal Oz

Degerlendirme Modeli Projesi

ILKE Vakfi bugiine kadar sivil toplum kuruluslarinin ka-
pasite gelisimi icin cesitli egitim, seminer, calistay, ra-
porlama ve etkinlikler gerceklestirmistir. Elde edilen bu
birikim neticesinde, sivil toplum kuruluslarinin kendile-
rini degerlendirerek gelisimlerine katki saglayacak bir
modelin eksikligi tespit edilmistir. Bu baglamda STA, si-
vil toplum kuruluslarinin kapasite gelisim calismalarina
bir yenisini ekleyerek STK'larda Kurumsal Oz Degerlen-
dirme Modeli projesini olusturmus ve proje kapsaminda
bir web sitesi hazirlamistir.

Web sitesine https://odm.ilke.org.tr/ adresinden erisile-
bilmektedir.

STK'larda Kurumsal Oz Degerlendirme Modeli'nin amacg-
lari:

« STK’larin kurumsal 6z farkindaliklarini artirmak.

« STK'larin kurumsal gelisimlerine destek olmak.

« STK'larin kurumsallagmasi icin 6nemli olan kurumsal
yonetim, insan kaynaklari, gonillii yonetimi gibi on te-
mel konuda hem egitim hem 6neri sunmak.

« STK’larda 6z degerlendirme bilinci olusturarak periyo-
dik olarak kendilerini degerlendirme imkani sunmak.




STK'larda Kurumsal Oz

Degerlendirme Modeli icerigi

STK'larda Kurumsal Oz Degerlendirme Modeli, STK'larda
Kurumsal Oz Degerlendirme, Farkli Egilimler ve Uygulama-
lar raporu ve Kurumsal Yénetim El KitabI'ndan hareketle
hazirlanmistir. Bu kapsamda STK'larin kurumsallasmasi
icin dnemli gorilen sorular sorularak on temel bashk ku-
rumsal 6z degerlendirme icin belirlenmistir.

« STK'larda kurumsal yonetim ve organizasyon - 20 Soru
« STK'larda insan kaynaklari yonetimi - 20 Soru

« STK’larda goniillii yonetimi - 10 Soru

« STK'larda mali yonetim - 15 Soru

« STK'larda etkinlik yonetimi - 20 Soru

« STK’larda kurumsal iletisim - 20 Soru
« STK’larda denetim - 25 Soru
« STK’larda kaynak gelistirme - 10 Soru

« STK’larda proje yonetimi - 15 Soru

« STK’larda uluslararasi faaliyetler - 10 Soru
Toplamda 165 Soru




STK'larda Kurumsal Oz Degerlendirme Modeli 4 sac aya-
g1 Gzerine insa edilmistir. Bunlar:

Kurumsal 6z degerlendirme boéliimlerine ait konu an-
latimlari

Bolum tanitim videolari ve bolim PDF'leri
Bolim gostergeleri
Oz degerlendirme onerileri

Bu iceriklere site lizerinden Uye olunarak erisilmektedir.
Uye olan katimcilara site icerisinde tasarlanmis olan
“bolim planim” sekmesinden, hangi bélimlerde kendi-
lerini degerlendirdiklerini gérme imkani sunulmaktadir.

STK'lar 6z degerlendirmelerini on bdlimden her biri
icin ayri ayri gergeklestirebilirken ayni zamanda tim
bashklar kapsaminda bitincil bir degerlendirme de
yapabilmektedirler. Bu degerlendirmeler neticesinde
kurumlarin inceledikleri bolimlere ait uygulama, oku-
ma ve izleme Onerileri sunulmaktadir.
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STK’larda Kurumsal

Oz Degerlendirme
Modeli Metodolojisi

STK'larda Kurumsal Oz Degerlendirme Modeli bes asa-
mada olusturulmustur. Modelin ilk asamasinda bu konu-
da teorik cercevenin olusturulmasi amaciyla “STK'larda
Kurumsal Oz Degerlendirme: Farkli Uygulamalar ve Egi-
limler”analiz raporu hazirlanmistir.

Modelin ikinci asamasinda, STK'larin 6z degerlendirme-
lerini yapabilecekleri basliklar belirlenmistir. Bu basliklar
Kurumsal Yénetim El Kitab/'ndan hareketle, sivil toplum
kuruluslarinin kurumsallasma sutrecinde temel ihtiyacla-
rinin oldugu distinilen 10 bashktir.

Modelin Gg¢lincii asamasinda, belirlenen bagsliklar altinda
0z degerlendirme gostergeleri olusturulmustur. Bu gos-
tergeler her baslik icin alanlarinda uzman akademisyen-
ler ve sivil toplum uygulayicilari ile bir araya gelip miiza-
kere edilerek belirlenmistir. Kurumsal Oz Degerlendirme
Modeli icerisinde toplam 165 gdsterge bulunmaktadir.

Dordiincli asamada ise gosterge setlerine ait puanlama
cetveli olusturulmustur. Cetvel olusturulurken konularin
agirhgina gore puanlama yapilmasina dikkat edilmistir.
Puanlamalar 4’10 Likert 6lcegine gore zayif, yetersiz, orta
ve iyi seklinde belirlenmistir.

Modelin besinci asamasi olan son asamada ise, puan-
lamalara ait oneriler, her derece icin ayr olacak sekilde
hazirlanmistir. Bu kapsamda uygulamaya yonelik okuma
ve izleme Onerileri alanin uzman akademisyenleri tarafin-

dan olusturulmustur.




Analiz raporunun hazirlanmasi

Oz degerlendirme bashklarinin
belirlenmesi

Basliklara ait gésterge
setlerinin olusturulmasi

Gostergelere ait puanlama
cetvelinin olusturulmasi

Puanlama cetveline gére
onerilerin hazirlanmasi




Oz Degerlendirme Onerileri

STK’larda Kurumsal Oz Degerlendirme Modeli kurumla-
rin kendilerini degerlendirerek mevcut durum tespitinin
yani sira gelismesi gereken alanlara da dikkat ¢ekerek
uygulama onerileri sunmaktadir.

Bu Oneriler, okuma ve izleme Onerileri ile pekistirilmek-
tedir. Kurumlarin belli periyodlarla kendilerini tekrar
degerlendirmeleri halinde bu 6neriler, yol gdsterici ni-
telikte olacaktir.
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STK’larda Kurumsal Oz Degerlendirme Modeli web sitesine:
www.odm.ilke.org.tr adresinden erisebilirsiniz.




STK’LARDA
KURUMSAL

Oz DEGERLENDIRME

PROJESI

www.odm.ilke.org.tr

'ILKE Sta

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||



